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(Ͼ̙Ͽ̐Ͼ̙̅̆̐ Ͽ̂̌ϴ̆ ́ϴ 100 ̀ϴ̆̂Ͼ) ̆ϴ ̓Ͼ̙̂̅̆ ̙ Ͼ̙Ͽ̐Ͼ̙̂̅̆ ϶ϼ̄̂̍Ϲ́̂Ϸ̂  ̃̂Ϸ̂Ͽ̙϶'̓, ̇ 
̃Ϲ̄̌  ̇̋Ϲ̄Ϸ  ̇϶ϼ̅̂Ͼ̂̓Ͼ̙̅́ϼ̉ ϺϹ̄Ϲϵ̙̊϶-̃Ͽ̙ϸ́ϼϾ̙϶. 

ϥϹϿϹϾ̙̊Ͻ̙́ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ Ͼ̙́́ϼ̉ ϻϴ϶̂ϸ̙϶, ̃ϿϹ̙̀́́ϼ̉ ̄Ϲ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̆̂̄϶ ̆ϴ ̙́̌ϼ̉ 
̅̇ϵ'̗Ͼ̙̆϶ ̃̂϶ϼ̙́́ ϶ϾϿ̒̋ϴ̆ϼ, Ͼ̙̄̀ ̅ϹϿϹϾ̙̊Ͻ́ϼ̉ ̆ϴ ̆Ϲ̉́̂Ͽ̂Ϸ̙̋́ϼ̉ ̄̂ϻ̄̂ϵ̂Ͼ (̀Ϲ̆̂ϸϼ 
̆̄Ϲ́̇϶ϴ́́̓, ϶ϼ̃̄̂ϵ̇϶ϴ́́̓), ϻϴ̉̂ϸϼ ̍̂ϸ̂ ϻϵϹ̄ϹϺϹ́́̓ Ͼ̂́ϹϽ, ̂̄Ϸϴ̙́ϻϴ̙̊̚ ̉̚ ̄ϼ́Ͼ ,̇ 
̄ϹϷ̇Ͽ̒϶ϴ́́̓ ϻ϶'̓ϻϾ̙϶ ̙̀Ϻ ̙̇̅̀ϴ ̅̇ϵ'̗Ͼ̆ϴ̀ϼ ̆ϴ ̃̄ϼ϶ϴ̆́ϼ̀ϼ ϶Ͽϴ̅́ϼϾϴ̀ϼ. 

 
ϣϟϙϠϙϡϡϯϙ ϤϙϥϧϤϥϯ ϞϢϡϙϖϢϘϥϦϖϔ Ϝ ϛϔϘϔϫϜ ϥϙϟϙϞϪϜϢϡϙϤϢϖ 
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Описывается состояние отрасли коневодства в Украине, породы лошадей, их значение и 

пути дальнейшего улучшения и развития. 
 

The author describes a condition of branch of horse breeding of Ukraine, breeds of horses, rheir 
value and ways of the further improvement and development. 
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Аналіз проблем взаємин контрагентів у м’ясопродуктовому підкомплексі обумовив 

пропозицію моделі організації інтегрованої агропромислової структури з рівноправним 
партнерським положенням операторів ринку м'яса. Схема інтеграції передбачає, у першу чергу, 
взаємовигідне співробітництво владних структур і асоціації виробників м'ясної сировини. При 
цьому держава повинна брати безпосередню участь у програмах кредитування, надаючи свої 
гарантії на частину суми кредиту; частина ринкової вартості машин, устаткування і худоби, 
придбаних у кредит, може бути частиною застави за тим же кредитом; контролером цільового 
використання кредитів і гарантом їхнього повернення є асоціація виробників м'ясної сировини. 

 
̀’̓̅̂̃̄̂ϸ̇Ͼ̆̂϶ϼϽ ̙̃ϸϾ̂̀̃ϿϹϾ̅, ̙́̆ϹϷ̄̂϶ϴ́ϴ ϴϷ̄̂̃̄̂̀ϼ̅Ͽ̂϶ϴ ̅̆̄̇Ͼ̆̇̄ϴ, 

̄ϼ́̂Ͼ ̀'̓̅ϴ, ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̓ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶,  ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ Ͼ̄Ϲϸϼ̆̇϶ϴ́́̓ 
 
ϧ ̅̇̋ϴ̅́ϼ̉ ̇̀̂϶ϴ̉ ̈̂̄̀̇϶ϴ́́̓ ̃̄̂̃̂ϻϼ̙̊̚ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̆϶ ̉ϴ̄̋̇϶ϴ́́̓ ϶ ϧϾ̄ϴ̙́̚ 

́ϴϵ̇϶ϴ̗ ̄ϼ́Ͼ̂϶ϼ̉ ̂ϻ́ϴϾ, ̓Ͼ̙ ϶ϼ̅̇϶ϴ̒̆̐ ϻϴ ϴϾ̙̅̂̀  ̇ ̙̃̄̂̄ϼ̆Ϲ̆ϼ ̅̃̂Ϻϼ϶ϴ̋ϴ. ϪϹ ́ϴ 
ϸϹ̄Ϻϴ϶́̂̀̇ Ͻ ̂ϵϿϴ̅́̂̀  ̙̇̄϶́̓̉ ϶ϼϻ́ϴ̋ϴ̗ ϸ̙̂̊Ͽ̙̐́̅̆̐ ̄ϴ̙̊̂́ϴϿ̙ϻϴ̙̊̚ ϹϾ̙̂́̂̀̋́ϼ̉ 
ϻ϶’̓ϻϾ̙϶ ̓Ͼ ̅̆̄ϴ̆ϹϷ̙̚ ̄̂ϻ϶ϼ̆Ͼ  ̇ϹϾ̙̂́̂̀Ͼϼ ϴϷ̄ϴ̄́̂Ϸ̂ ̅ϹϾ̆̂̄ϴ. Ϥ̂ϻϷϿ̓́Ϲ̀̂ ̊ϹϽ ϴ̅̃ϹϾ̆ 
́ϴ ̃̄ϼϾϿϴϸ̙ ̀'̓̅̂̃̄̂ϸ̇Ͼ̆̂϶̂Ϸ̂ ̙̃ϸϾ̂̀̃ϿϹϾ̅  ̇ϧϾ̄ϴ́̚ϼ. ϖϼϵ̙̄ ϸϴ́̂Ϸ̂ ̙̃ϸϾ̂̀̃ϿϹϾ̅̇ 
̂ϵ̇̀̂϶ϿϹ́ϼϽ ̋Ϲ̄Ϲϻ Ͻ̂Ϸ̂ ϷϿϼϵ̂Ͼ  ̇Ͼ̄ϼϻ̇ ̆ϴ ̃Ϲ̄̅̃ϹϾ̆ϼ϶̙́̅̆̐ ̄̂ϻ϶ϼ̆Ͼ  ̇̄ϼ́Ͼ̇ ̀’̓̅ϴ ̇ 
ϻ϶’̓ϻϾ  ̇ϻ ̃̄ϼ̙̅̇̆́̅̆̒ ̆Ϲ́ϸϹ̙́̊Ͻ ̄̂̅̆  ̇̄ϹϴϿ̐́ϼ̉ ϸ̂̉̂ϸ̙϶ ́ϴ̅ϹϿϹ́́̓. 

ϖϼ̅̂Ͼϴ ϹϿϴ̅̆ϼ̙̋́̅̆̐ ̃̂̃ϼ̆  ̇́ϴ ̀’̓̅̂ ̙ ̀’̓̅̂̃̄̂ϸ̇Ͼ̆ϼ ϻϴ ϸ̂̉̂ϸϴ̀ϼ   [2-3] 
̅϶̙ϸ̋ϼ̆̐ ̃̄̂ ̆Ϲ, ̍̂ ́ϴ̅ϹϿϹ́́̓ ϧϾ̄ϴ́̚ϼ ̃̄ϼ ϻϵ̙Ͽ̐̌Ϲ̙́́ ϸ̂̉̂ϸ̙϶ Ϸ̂̆̂϶̂ 
ϻϵ̙Ͽ̐̌̇϶ϴ̆ϼ ̅̃̂Ϻϼ϶ϴ́́̓ ̊ϼ̉ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̆϶, ́ϴ϶̙̆̐ ϻ̀Ϲ́̌̇̒̋ϼ ̅̃̂Ϻϼ϶ϴ́́̓ ̙́̌ϼ̉ 
(̃̂̃ϼ̆ ́ϴ ̓Ͼ̙ ̀Ϲ́̌ ϹϿϴ̅̆ϼ̋́ϼϽ). ϪϹ ϶ϼϻ́ϴ̋ϴ̗ ̙̃̄̂̄ϼ̆Ϲ̙̆́̅̆̐ ϸϹ̄Ϻϴ϶́̂̚ ̆ϴ 
̄ϹϷ̙̂́ϴϿ̐́̂̚ ̃̂Ͽ̙̆ϼϾϼ ̍̂ϸ̂ ́ϴ̅ϼ̋Ϲ́́̓ ̄ϼ́Ͼ  ̇̀’̓̅̂̀ ̙ ̀’̓̅̂̃̄̂ϸ̇Ͼ̆ϴ̀ϼ ϻϴ ϵ̙Ͽ̐̌ 
ϸ̂̅̆̇̃́ϼ̀ϼ ̙̊́ϴ̀ϼ, ́Ϲ ̙̆Ͽ̐Ͼϼ ϻϴ϶ϸ̓Ͼϼ ̙̃ϸ϶ϼ̍Ϲ́́̒ Ϲ̈ϹϾ̆ϼ϶̙́̂̅̆ ̉̚ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ, 
ϴϿϹ ̙ ϻϴ϶ϸ̓Ͼϼ Ϸϴ̙̄̀̂́ϻϴ̙̊̚ ϶ϻϴ̗̀̂϶̙ϸ́̂̅ϼ́ ̃ϴ̄̆́Ϲ̙̄϶ ̇ ̀'̓̅̂̃̄̂ϸ̇Ͼ̆̂϶̂̀̇ 
̙̃ϸϾ̂̀̃ϿϹϾ̙̅ [1-4]. 

ϣ̄̂̅̇϶ϴ́́̓ ̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼϼ̉ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̆϶ ́ϴ ̌Ͽ̓̉̇ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶̂-
ϻϵϹ̙̄Ϸϴ́́̓-̃Ϲ̄Ϲ̄̂ϵϾϴ-̆̂̄Ϸ̙϶Ͽ̓-̅̃̂Ϻϼ϶ϴ́́̓ ϻ́ϴ̋́̂ ̙̃ϸ϶ϼ̗̍̇ ̙̊́  ̇ ̄ϹϴϿ̙ϻϴ̙̊̚ 
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Ͼ̙́̊Ϲ϶̂Ϸ̂ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̆ ,̇ ̃̄ϼϻ϶̂ϸϼ̆̐ ϸ̂ ̆̂Ϸ̂, ̍̂ ̃̂̋ϴ̆Ͼ̂϶̙ Ͽϴ́Ͼϼ ̊̐̂Ϸ̂ Ͽϴ́̊̒Ϸϴ 
̅̃̄̓̀̂϶ϴ̙́ ́ϴ ϻϴϸ̂϶̂ϿϹ́́̓ ̃̂̃ϼ̆  ̇ ́ϴ̅̆̇̃́̂̚ Ͽϴ́Ͼϼ ̙ Ͽϼ̌Ϲ ̂̅̆ϴ́́̓ – Ͼ̙́̊Ϲ϶̂Ϸ̂ 
̅̃̂Ϻϼ϶ϴ̋ϴ. ϢϾ̙̄̀ ̆̂Ϸ̂, ̙̊ Ͽϴ́Ͼϼ Ͼ̂́Ͼ̇̄̇̒̆̐ ̙̀Ϻ ̅̂ϵ̂̒, ϶̙ϸ̅̆̂̒̒̋ϼ ϶̙ϸ̙̂̀̋ 
̙́̆Ϲ̄Ϲ̅ϼ, ϴ ́Ϲ ̙́̆Ϲ̄Ϲ̅ϼ ̅̃̂Ϻϼ϶ϴ̋ϴ [3]. Ϣ̅́̂϶̙́ ̆Ϲ̉́̂Ͽ̂Ϸ̙̙̋́ ̆ϴ Ͼ̂́’̒́Ͼ̙̆̇̄́ 
́ϹϷϴ̄ϴϻϸϼ ̃̄ϼϽ̀ϴ̒̆̐ ̃̄ϼ ̊̐̂̀  ̇́ϴ ̅ϹϵϹ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾϼ ̅ϼ̄̂϶ϼ́ϼ ̆ϴ ̅̃̂Ϻϼ϶ϴ̙̋. 

ϡϴ ́ϴ̌  ̇ ϸ̇̀Ͼ ,̇ ̊Ϲ ̂ϵ̇̀̂϶ϿϹ́̂ ϶ϼ̅̂Ͼ̂̒ ̂̄Ϸϴ̙́ϻ̂϶ϴ̙́̅̆̒ ̃Ϲ̄Ϲ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶ ̙ 
̆̂̄Ϸ̙϶ϹϿ̐́ϼϾ̙϶, ̉̚ ̌϶ϼϸϾ̂̒ ̄ϹϴϾ̙̗̊̒ ́ϴ ϻ̙̀́̇ Ͼ̂́’̒́Ͼ̆̇̄ϼ ̄ϼ́Ͼ ,̇ ϻ ̂ϸ́̂Ϸ̂ ϵ̂Ͼ ,̇ 
̆ϴ ́Ϲϸ̂̅̆ϴ̆́̐̂̒ ̇϶ϴϷ̂̒ ϸϹ̄Ϻϴ϶ϼ ϸ̂ ̃̄ϼ϶ϴ̆ϼϻϴ̙̊Ͻ́ϼ̉ ̃̄̂̊Ϲ̙̅϶, ϸ̂ 
̈̇́Ͼ̙̊̂́̇϶ϴ́́̓ ́̂϶ϼ̉ ̄ϼ́Ͼ̂϶ϼ̉ ̅̇ϵ’̗Ͼ̙̆϶ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̒϶ϴ́́̓ ̇ ̄ϹϷ̙̂ ́ϴ̉, ϻ ̙́̌̂Ϸ̂. 
ϥ̐̂Ϸ̂ϸ̙́ ϸϹ̄Ϻϴ϶́ϴ ̃̂Ͽ̙̆ϼϾϴ ́ϴ̙̊ϿϹ́ϴ ́ϴ ϶ϼ̃̄ϴ϶ϿϹ́́̓ ̊̐̂Ϸ̂ ̅̆ϴ́̂϶ϼ̍ϴ. 

ϤϹϴϿ̐́ϼ̀ ϶ϼ̉̂ϸ̂̀ ̙ϻ Ͼ̄ϼϻ̂϶̂̚ ̅ϼ̆̇ϴ̙̊̚ ̇ ̆϶ϴ̄ϼ́́ϼ̊̆϶̙ ̗ ̂̃̆ϼ̙̀ϻϴ̙̊̓ 
̙̀ϺϷ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼϼ̉ ϻ϶’̓ϻϾ̙϶ ̇ ̀’̓̅̂̃̄̂ϸ̇Ͼ̆̂϶̂̀  ̇ ̙̃ϸϾ̂̀̃ϿϹϾ̙̅. ϦϴϾ̙ 
̙̀ϺϷ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼ̙ ϻ϶’̓ϻϾϼ ́Ϲ̂ϵ̙̉ϸ́̂ ̄̂ϻϷϿ̓ϸϴ̆ϼ ̓Ͼ ϻϴ̙̅ϵ ϻϴϸ̂϶̂ϿϹ́́̓ ̙́̆Ϲ̄Ϲ̙̅϶ 
Ͼ̙́̊Ϲ϶̂Ϸ̂ ̅̃̂Ϻϼ϶ϴ̋ϴ ̋Ϲ̄Ϲϻ ̙̃ϸ϶ϼ̍Ϲ́́̓ ϹϾ̙̂́̂̀̋́̂̚ Ϲ̈ϹϾ̆ϼ϶̙́̂̅̆, ̅̆ϴϵ̙Ͽ̙ϻϴ̙̊̒ ̆ϴ 
́ϴ̄̂̍̇϶ϴ́́̓ ̂ϵ̅̓Ϸ̙϶ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ ̀'̓̅ϴ, ̙̃ϸ϶ϼ̍Ϲ́́̓ Ϲ̈ϹϾ̆ϼ϶̙́̂̅̆ ϻϴϷ̙̂̆϶Ͽ̙, 
ϻϴϵ̂̒ ̆ϴ ̃Ϲ̄Ϲ̄̂ϵϾϼ ̀'̓̅́̂̚ ̅ϼ̄̂϶ϼ́ϼ, ϴ ̆ϴϾ̂Ϻ ̄ϹϴϿ̙ϻϴ̙̊̚ Ͼ̙́̊Ϲ϶̂̚ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̊̚. ϣ̄ϼ 
̊̐̂̀  ̇ϸ̙̂̊Ͽ̙̐́̅̆̐ ϸϹ̄Ϻϴ϶́̂̚ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ̄̂ϻ϶ϼ̆Ͼ  ̇̓Ͼ ϷϴϿ̇ϻ̙, ̆ϴϾ ̙ ̙̃ϸϾ̂̀̃ϿϹϾ̅  ̇϶ 
̙̊Ͽ̂̀  ̇ ́Ϲ ϶ϼϾϿϼϾϴ̗ ̙̅̇̀́϶̙϶. ϠϹ̆ϴ ̅̆ϴ̙̆̆ – ϸ̂̅Ͽ̙ϸϼ̆ϼ ϹϾ̙̙̂́̂̀̋́ ϴ̅̃ϹϾ̆ϼ 
̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ϴϷ̄ϴ̄́̂Ϸ̂ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ.  

Матеріали і методи досліджень. ϡϴ ̂̅́̂϶̙ ́ϴϽ̅̇̋ϴ̙̅́̌ϼ̉ ϸϴ́ϼ̉ ̍̂ϸ̂ 
̄̂ϻ϶ϼ̆Ͼ  ̇ ̙́̆ϹϷ̄ϴ̙̊Ͻ́ϼ̉ ̃̄̂̊Ϲ̙̅϶ ̆ϴ ̉̚ ϸϹ̄Ϻϴ϶́̂̚ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ̃̄̂϶ϹϸϹ́̂ 
̇ϻϴϷϴϿ̐́Ϲ́́̓ Ͼϴ́ϴϸ̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ϸ̂̅϶̙ϸ̇ ϶ ̀’̓̅̂̃̄̂ϸ̇Ͼ̆̂϶̂̀  ̙̇̃ϸϾ̂̀̃ϿϹϾ̙̅. ϣ̄ϼ ̊̐̂̀̇ 
϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆̂϶̇϶ϴ϶̅̓, ϶ ̂̅́̂϶́̂̀ ,̇ ̀̂́̂Ϸ̄ϴ̙̈̋́ϼϽ ̀Ϲ̆̂ϸ ϹϾ̙̂́̂̀̋́ϼ̉ ϸ̂̅Ͽ̙ϸϺϹ́̐. 
ϣ̙̂̄϶́̓́́̓ ̀̂ϺϿϼ϶̂̅̆ϹϽ ̆ϴ ̇̀̂϶ ϴϷ̄ϴ̄́̂̚ ϹϾ̙̂́̂̀Ͼϼ ϸ϶̂̉ Ͼ̄ϴ́̚ (ϧϾ̄ϴ́̚ϼ ̆ϴ 
Ϟϴ́ϴϸϼ) ϻ ϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆ϴ́́̓̀ ϴϵ̅̆̄ϴϾ̆́̂-Ͽ̂Ϸ̙̋́̂Ϸ̂ ̀Ϲ̆̂ϸ ,̇ ϸϴ̗ ̀̂ϺϿϼ϶̙̂̅̆ ϶ϼϻ́ϴ̋ϼ̆ϼ 
̂̅́̂϶̙́ ̄Ϲϻ̇Ͽ̐̆ϴ̆ϼ ̆ϴ ϶ϼ̅́̂϶Ͼϼ ̄̂ϵ̂̆ϼ. 

Результати досліджень. Ϫ̙Ͼϴ϶ϼ̀ ̗ ϻϴϾ̂̄ϸ̂́́ϼϽ, ϻ̂Ͼ̄Ϲ̀ϴ Ͼϴ́ϴϸ̅̐ϾϼϽ, 
ϸ̂̅϶̙ϸ ϻϴϾ̂́̂ϸϴ϶̋̂̚ ̆ϴ ̂̄Ϸϴ̙́ϻϴ̙̊Ͻ́̂̚ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ̙́̆ϹϷ̄̂϶ϴ́̂Ϸ̂ ϴϷ̄ϴ̄́̂Ϸ̂ 
϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ. ϥϴ̀Ϲ Ͼϴ́ϴϸ̅̐ϾϼϽ ϸ̂̅϶̙ϸ ̂ϵ̄ϴ́ϼϽ ̋Ϲ̄Ϲϻ ϶ϼ̅̂ϾϼϽ ̙̄϶Ϲ́̐ ̄̂ϻ϶ϼ́Ϲ̙́̂̅̆ 
̆ϴ ϹϾ̙̂́̂̀̋́̂̚ Ϲ̈ϹϾ̆ϼ϶̙́̂̅̆ ̀’̓̅́̂Ϸ̂ ̅Ͼ̂̆ϴ̄̅̆϶ϴ ϶ ̙̊Ͻ Ͼ̄ϴ̙́̚; ̄̂ϻ̆ϴ̌̇϶ϴ́́̓ 
ϸϹ̓Ͼϼ̉ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ (́ϴ̃̄ϼϾϿϴϸ, ϥϴ̅Ͼϴ̋Ϲ϶ϴ́) ϶ ̂ϸ́ϴϾ̂϶ϼ̉ ̃̄ϼ̄̂ϸ́̂-ϾϿ̙̀ϴ̆ϼ̋́ϼ̉ 
̇̀̂϶ϴ̉ ϻ ϧϾ̄ϴ́̂̒̚; ́ϴ̓϶̙́̅̆̐ ̙̅̃Ͽ̐́ϼ̉ Ͼϴ́ϴϸ̅̐Ͼ̂-̇Ͼ̄ϴ́̅̐̚Ͼϼ̉ ϹϾ̙̂́̂̀̋́ϼ̉ 
̃̄̂ϹϾ̙̆϶ ̙ϻ ̄̂ϻ϶ϼ̆Ͼ  ̇̀’̓̅́̂Ϸ̂ ̅Ͼ̂̆ϴ̄̅̆϶ϴ. 

Ϣ̅́̂϶́̂̒ ̂̅̂ϵϿϼ϶̙̅̆̒ Ͼϴ́ϴϸ̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ̀’̓̅́̂Ϸ̂ ̅Ͼ̂̆ϴ̄̅̆϶ϴ ̗ ̉ϴ̄ϴϾ̆Ϲ̄ ̙ 
̙̅̆̇̃́̐ ϻϴ̙́̆Ϲ̄Ϲ̅̂϶ϴ́̂̚ ϹϾ̙̂́̂̀̋́̂̚ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ϷϴϿ̇ϻ̙ ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́ϼ̀ϼ ̆ϴ 
̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́ϼ̀ϼ ̇̄̓ϸϴ̀ϼ. Ϙ̂ 1996 ̄. ̊̓ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϴ ϻϸ̙Ͻ̅́̒϶ϴϿϴ̅̓ ̇ ̙̈̂̄̀ ̅̇ϵ̅ϼϸ̙Ͻ 
́ϴ ̆̄ϴ́̅̃̂̄̆̇϶ϴ́́̓ Ͼ̙̂̄̀϶, ̃̄̓̀ϼ̉ ϸ̂̃Ͽϴ̆ ϸ̂ ϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ϶ϼ̄̂ϵϿϹ́̂̚ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̊̚ ̃̄ϼ 
ϻ́ϼϺϹ̙́́ ̙̊́ ́ϴ ̄ϼ́Ͼ̇ ϵ̙Ͽ̐̌Ϲ, ̙́Ϻ ́ϴ 25 % ϶̙ϸ ̅Ϲ̄Ϲϸ́̐̂Ϸ̂ ̙̄϶́̓ ϻϴ ̂̅̆ϴ̙́́ ̆̄ϼ 
̄̂Ͼϼ. ϡϴ ̅̐̂Ϸ̂ϸ̙́ ̙̄϶Ϲ́̐ Ϸϴ̄ϴ́̆̂϶ϴ́ϼ̉ ϸ̂̉̂ϸ̙϶ ̆϶ϴ̄ϼ́́ϼϾ̙϶ ϸ̂̅̓Ϸϴ̗̆̐̅̓ ϻϴ 
̄ϴ̉̇́̂Ͼ ϸ̂̃Ͽϴ̆ ϻ̙ ̅̆̄ϴ̉̂϶ϼ̉ ̈̂́ϸ̙϶, ϶ ̓Ͼϼ̉ ́ϴ ̋ϴ̅̆Ͼ̇ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾϴ, ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́̂Ϸ̂ ̆ϴ 
̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́̂Ϸ̂ ̇̄̓ϸ̙϶ ̃̄ϼ̃ϴϸϴ̗ ̃̂ ̂ϸ̙́Ͻ ̆̄Ϲ̆ϼ̙́. ϦϹ̙̄̀́ ϶ϼ̃Ͽϴ̆, ̓Ͼ ̙ ̄ϴ̙́̌Ϲ, - ̃̄ϼ 
ϻ́ϼϺϹ̙́́ ̄ϼ́Ͼ̂϶ϼ̉ ̙̊́ ϶̙ϸ ̉̚ ̅Ϲ̄Ϲϸ́̐̂Ϸ̂ ̙̄϶́̓ ϻϴ ̂̅̆ϴ̙́́ ̆̄ϼ ̄̂Ͼϼ. 

Ϡ̙̙́̅̆Ϲ̄̅̆϶ϴ ̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶ϴ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́ϼ̉ ̇̄̓ϸ̙϶ ̃̄̂϶̂ϸ̓̆̐ 
̙̀̂́̆̂̄ϼ́Ϸ ϹϾ̙̂́̂̀̋́ϼ̉ ̃̂Ͼϴϻ́ϼϾ̙϶ ̙ ̅̆̄̇Ͼ̆̇̄ϼ ϶ϼ̆̄ϴ̆ ϻϴ Ͼ̂Ϻ́ϼ̀ ̃Ϲ̙̄̂ϸ̂̀ 
϶ϼ̄̂̍̇϶ϴ́́̓ ̆ϹϿ̓̆, ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙ ̆ϴ ̄ϼ́Ͼ  ̇̀’̓̅́̂̚ ̉̇ϸ̂ϵϼ. ϣ̇ϵϿ̙Ͼϴ̙̊̓ ̇ϻϴϷϴϿ̐́Ϲ́ϼ̉ 
ϸϴ́ϼ̉ ϻϴ ϹϾ̙̂́̂̀̋́ϼ̀ϼ ̃̂Ͼϴϻ́ϼϾϴ̀ϼ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ ̓Ͽ̂϶ϼ̋ϼ́ϼ ϸϴ̗ ϻ̀̂Ϸ ,̇ ̃̂-
̃Ϲ̄̌Ϲ, ̙̗̂̄́̆̇϶ϴ̆ϼ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶ ̙ϻ ̃ϼ̆ϴ́̐ ϹϾ̙̂́̂̀Ͼϼ ̆ϴ ̆Ϲ̉́̂Ͽ̂Ϸ̙̚ ́ϴ Ͼ̂Ϻ̙́Ͻ ̈ϴϻ̙ 
̀’̓̅́̂Ϸ̂ ̅Ͼ̂̆ϴ̄̅̆϶ϴ ̙, ̃̂-ϸ̄̇ϷϹ, ϶ϼϻ́ϴ̋ϴ̆ϼ ϶̙ϸ̃̂϶̙ϸ̙́ ϻϴ̉̂ϸϼ ϹϾ̙̂́̂̀̋́̂̚ 
̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ϷϴϿ̇ϻ̙ ϸϹ̄Ϻϴ϶̂̒. ϪϹ ̙̃ϸ϶ϼ̗̍̇ ̚̚ ̅϶̗̂̋ϴ̙̅́̅̆̐ ̆ϴ ϸ̙̗϶̙̅̆̐, ̋̂Ϸ̂ ́Ϲ 
϶ϼ̅̆ϴ̋ϴ̗ ̇ ϶̙̆̋ϼϻ̙́̓́Ͻ ϴϷ̄ϴ̙̄́Ͻ ϹϾ̙̙̂́̂̀̊. ϋ̙̅́̇̒̋ ϶ ϧϾ̄ϴ̙́̚ ̅Ͽ̇Ϻϵϼ ̙̀̂́̆̂̄ϼ́Ϸ̇ 
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ϴϷ̄ϴ̄́̂Ϸ̂ ̄ϼ́Ͼ  ̇́Ϲ ϶̙ϸ̅Ͽ̙ϸϾ̂϶̇̒̆̐ ϶ϼ̆̄ϴ̆ϼ ̙̃ϸ̃̄ϼ̗̙̀̊϶, ϴ ϻϴϽ̀ϴ̒̆̐̅̓ ϻϵϼ̄ϴ́́̓̀ 
̂ϵ̀ϹϺϹ́̂̚ ̙́̈̂̄̀ϴ̙̊̚, ϶ ̂̅́̂϶́̂̀ ,̇ ̍̂ϸ̂ ̙̊́ ́ϴ ϴϷ̄ϴ̙̄́ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̆ϼ ́ϴ ̙̀̅̐Ͼϼ̉ 
̄ϼ́Ͼϴ̉ ̆ϴ ϻϴϾ̙̇̃϶ϹϿ̐́ϼ̉ ̙̊́ ̃Ϲ̄Ϲ̄̂ϵ́ϼ̉ ̙̃ϸ̃̄ϼ̗̀̅̆϶. Ϧ̂ϵ̆̂ ϶̙ϸ̗̅̇̆́ Ͼ̂̀̃ϿϹϾ̅́Ϲ 
ϸ̂̅Ͽ̙ϸϺϹ́́̓ ̃̄̂ϵϿϹ̀ϼ. 

ϨϹϸϹ̄ϴϿ̙̐́ ̆ϴ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ̙́ ̇̄̓ϸϼ Ϟϴ́ϴϸϼ, ϶̄ϴ̉̂϶̇̒̋ϼ ̂ϵ’̗Ͼ̆ϼ϶̙́ ̆̄̇ϸ̙́̂̍ 
̇ ̀’̓̅́̂̀  ̇ ̆϶ϴ̄ϼ́́ϼ̊̆϶̙, Ͻ ϸϿ̓ ̆̂Ϸ̂, ̍̂ϵ ̅̆϶̂̄ϼ̆ϼ ̇̀̂϶ϼ ϸϿ̓ ̄̂ϻ̌ϼ̄Ϲ́́̓ 
϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ ̓Ͽ̂϶ϼ̋ϼ́ϼ ̆ϴ ̙̃ϸ϶ϼ̍Ϲ́́̓ Ͼ̂́Ͼ̇̄Ϲ́̆̂̅̃̄̂̀̂Ϻ̙́̂̅̆ Ͼϴ́ϴϸ̅̐Ͼ̂Ϸ̂ 
̀’̓̅ϴ ́ϴ ̙̀Ϻ́ϴ̄̂ϸ́̂̀̇ ̄ϼ́Ͼ ,̇ ̃̂̅Ͽ̙ϸ̂϶́̂ ̃̄ϼϽ̀ϴϿϼ ̆ϴ ϻϸ̙Ͻ̅́̒϶ϴϿϼ ̙̄ϻ̙́ 
̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ϹϾ̙̂́̂̀̋́̂̚ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶,  ̇ ̆̂̀  ̇ ̋ϼ̅Ͽ̙ Ͻ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶, ̍̂ 
ϻϴϽ̀ϴ̒̆̐̅̓ ̀’̓̅́ϼ̀ ̅Ͼ̂̆ϴ̄̅̆϶̂̀. ϦϴϾ, ϻ 1959 ̃̂ 1991 ̄̂Ͼϼ ϸ̙̓϶ ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́ϼϽ 
ϛϴϾ̂́ “ϣ̄̂ ̅̆ϴϵ̙Ͽ̙ϻϴ̙̊̒ ̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ”. ϛ 1991 ̄̂Ͼ̇ ϸ̙̗ 
́̂϶ϴ Ͻ̂Ϸ̂ ̄ϹϸϴϾ̙̊̓ – ϛϴϾ̂́ “ϣ̄̂ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼ  ̇ ̈Ϲ̄̀Ϲ̄̅̐Ͼϼ̉ ϸ̂̉̂ϸ̙϶”. ϧ 
϶̙ϸ̃̂϶̙ϸ̙́̂̅̆ ϸ̂ ̊ϼ̉ ϻϴϾ̙̂́϶, ϵ̇Ͽϼ ̄̂ϻ̄̂ϵϿϹ̙́ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ϸ̂̉̂ϸ̙϶, ̍̂ 
϶̄ϴ̉̂϶̇̒̆̐ ̄ϹϴϿ̐́ϼϽ ̙̄϶Ϲ́̐ ̙̊́ ́ϴ ̄ϼ́Ͼ  ̇ ̀’̓̅́̂̚ ̉̇ϸ̂ϵϼ. ϧ ϶̙ϸ̃̂϶̙ϸ̙́̂̅̆ ϸ̂ 
ϛϴϾ̂́  ̇ “ϣ̄̂ ̅̆ϴϵ̙Ͽ̙ϻϴ̙̊̒ ̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ” ϶̙ϸ 1959 ̄̂Ͼ  ̇ ϻϴ 
̃̄̂Ϸ̄ϴ̀̂̒ NTSP (ϡϴ̙̊̂́ϴϿ̐́ϴ ̆̄ϼ̅̆̂̄̂́́̓ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϴ ̅̆ϴϵ̙Ͽ̙ϻϴ̙̊̚) ̃̄̂϶̂ϸϼϿϼ̅̓ 
϶ϼ̃Ͽϴ̆ϼ ̈Ϲ̄̀Ϲ̄ϴ̀, ̍̂ ϻϴϵϹϻ̃Ϲ̋̇̒̆̐ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼ̇ ̙̄϶́̓ ϸ̂̉̂ϸ̙́̂̅̆, ϸ̂̅̓Ϸ́̇̆̂Ϸ̂ ϻϴ 
̂̅̆ϴ̙́́ ̆̄ϼ ̄̂Ͼϼ. ϪϹ ̅̆ϴϿ̂̅̓ ̆̂ϸ̙, Ͼ̂Ͽϼ ̙̊́ϼ ́ϴ ̀’̓̅́  ̇̉̇ϸ̂ϵ̇ ϻ́ϼϺ̇϶ϴϿϼ̅̓ ́ϼϺ̋Ϲ 
̆̄ϼ̙̄̋́̂Ϸ̂ ̙̄϶́̓. Ϩ̂́ϸ ̙̗̊̚ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ̅ϾϿϴϸϴ϶̅̓ ϻϴ ̄ϴ̉̇́̂Ͼ ϶́Ϲ̅Ͼ̙϶ ̈Ϲ̄̀Ϲ̄ϴ – 3 
%, ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́̂Ϸ̂ ̇̄̓ϸ̇ – 2 % ̆ϴ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́̂Ϸ̂ ̇̄̓ϸ̇ – 1% ϶̙ϸ ̅Ϲ̄Ϲϸ́̐̂̚ ϻϴ ̆̄ϼ 
̄̂Ͼϼ ϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̊̚, ̓Ͼϴ ̙̍̂̄̋́̂ ̃̂̅̆ϴ϶Ͽ̗̓̆̐̅̓ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̂̀ ́ϴ ̄ϼ́̂Ͼ. 

ϧ 1991 ̙̄̂̊ ̊̒ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀  ̇ ϻϴ̙̀́Ϲ́̂ ́ϴ ̙́̌  ̇ – GRIP (ϣϿϴ́ ̅̆̄ϴ̉̇϶ϴ́́̓ 
̙̄϶́̓ ϶ϴϿ̂϶̂Ϸ̂ ϸ̂̉̂ϸ̇). ϥ̙̇̆́̅̆̐ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ϻϴϿϼ̌ϴϿϴ̅̓ ̃̂̃Ϲ̄Ϲϸ́̐̂̒, ϴϿϹ ϶́Ϲ̅Ͼϼ ̇ 
̅̆̄ϴ̉̂϶ϼϽ ̈̂́ϸ ϵ̇Ͽϼ ϶̅̆ϴ́̂϶ϿϹ̙́ ϶ ̄̂ϻ̙̙̀̄ 33,3; 42,75 ̆ϴ 25 % ϶̙ϸ̃̂϶̙ϸ́̂ ϶̙ϸ 
϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̊̚, ̍̂ ̄ϹϴϿ̙ϻ̗̇̆̐̅̓. ϛ 1996 ̄̂Ͼ  ̇ ϶϶ϹϸϹ́̂ ́̂϶ ,̇ ̗ϸϼ́  ̇ ϸϿ̓ ϶̙̅̉ 
϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶ ̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼ̂̚ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̊̚ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀  ̇ NISA – ̄ϴ̉̇́̂Ͼ ϶́Ϲ̅Ͼ̙϶ 
̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶ – “Ϥϴ̉̇́̂Ͼ ̃̂ ̅̆ϴϵ̙Ͽ̙ϻϴ̙̊̚ ̙̄϶́̓ ̋ϼ̅̆̂Ϸ̂ ϸ̂̉̂ϸ̇”. Ϩ̂́ϸ ̙̗̊̚ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ 
̅̆϶̗̂̄̒̆̐̅̓ ϻϴ ̄ϴ̉̇́̂Ͼ ϶́Ϲ̅Ͼ̙϶ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶ (3 %), ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́̂Ϸ̂ (2 %) ̆ϴ 
̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́ϼ̉ (1 %) ̇̄̓ϸ̙϶ ϶̙ϸ ϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̊̚, ̍̂ ̃̂̅̆ϴ̋ϴ̗̆̐̅̓ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾϴ̀ϼ 
́ϴ ̄ϼ́̂Ͼ. ϣ̄ϼ́̊ϼ̃̂϶̂̒ ϶̙ϸ̙̙̀́́̅̆̒ ̙̗̊̚ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ̗ ́ϴϾ̂̃ϼ̋Ϲ́́̓ ́ϴ ̂̅̂ϵ̂϶ϼ̉ 
̄ϴ̉̇́Ͼϴ̉ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶ ́Ϲ϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆ϴ́ϼ̉ Ͼ̙̂̌̆϶ ̆ϴ ́ϴϸϴ́́̓ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ  ̇̃̄ϴ϶ϴ ̂̆̄ϼ̀ϴ̆ϼ 
̉̚ ̙̆Ͽ̐Ͼϼ ̙̃̅Ͽ̓ ϶ϼ̉̂ϸ  ̇ ́ϴ ̃Ϲ̙́̅̒. ϣ̄ϼ϶ϴϵϿϼ϶̙̅̆̐ ̙̗̊̚ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ̙̃ϸ̆϶Ϲ̄ϸϺϹ́ϴ 
̃̄ϴϾ̆ϼϾ̂̒ ̇̋ϴ̙̅̆ ϶ ̙́Ͻ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶, ̚̚ Ϸ̂Ͽ̂϶́ϼϽ ́Ϲϸ̂Ͽ̙Ͼ – ̃̄ϴϾ̆ϼ̋́ϴ ́Ϲϸ̙̂̅̆̇̃́̅̆̐ 
ϸϿ̓ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶-̃̂̋ϴ̆Ͼ̙϶̙̊϶ ̆ϴ ́ϼϻ̐Ͼ̂̄Ϲ́̆ϴϵϹϿ̐́ϼ̉ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶. 

ϖ̙ϸϻ́ϴ̋Ϲ̙́ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ϹϾ̙̂́̂̀̋́̂̚ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶ ̅̃̄ϼ̓Ͽϼ 
̇Ͼ̙̄̃ϿϹ́́̒ ϹϾ̙̂́̂̀Ͼϼ ̆϶ϴ̄ϼ́́ϼ̊̐Ͼϼ̉ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶ ̆ϴ ̄̂ϻ϶ϼ̆Ͼ  ̇ ϷϴϿ̇ϻ̙. ϗ̂Ͽ̂϶́ϴ 
϶̙ϸ̙̙̀́́̅̆̐ ϶Ͼϴϻϴ́ϼ̉ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ ϶̙ϸ ̙̅́̇̒̋ϼ̉ ϶ ϧϾ̄ϴ̙́̚ – ̊Ϲ ́Ϲ ̃̄̂̅̆̂ ϸ̂̆̇϶ϴ́́̓ 
̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ ϶ϻϴϷϴϿ̙ ̆ϴ ̆϶ϴ̄ϼ́́ϼ̊̆϶ϴ ϻ̂Ͼ̄Ϲ̀ϴ ϶ ̅̇̀ϴ̉, 
ϻϴϻ́ϴ̋Ϲ́ϼ̉ ϻϴϾ̂́ϴ̀ϼ ϧϾ̄ϴ́̚ϼ ̃̄̂ ϵ̒ϸϺϹ̆ (ϸ̂ ̄Ϲ̙̋, ϻ ϸ̇ϺϹ ̋ϴ̅̆ϼ̀ϼ 
ϻϿ̂϶Ϻϼ϶ϴ́́̓̀ϼ ́Ϲ ́ϴ Ͼ̂̄ϼ̅̆̐ ̅ϹϿ̓́), ϴ ̈̂̄̀̇϶ϴ́́̓ ϶ϻϴ̗̀́̂̚ ϻϴ̙̊Ͼϴ϶ϿϹ̙́̂̅̆ 
̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼϼ̉ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶ ̆ϴ ̂̄Ϸϴ̙́϶ ϶Ͽϴϸϼ ϶ ̙̃ϸ϶ϼ̍Ϲ̙́́ ϸ̂̉̂ϸ̙́̂̅̆ 
϶̙̆̋ϼϻ́̓́ϼ̉ ̆̂϶ϴ̄̂϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶. 

  ϡϼ̙́ ̇ Ϟϴ́ϴϸ̙ ϸ̂̃̂̀̂Ϸϴ ϶ ̂̄Ϸϴ̙́ϻϴ̙̊̚ ̈Ϲ̄̀Ϲ̄̅̐Ͼ̂Ϸ̂ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶ϴ, 
̃̄ϼϸϵϴ̙́́ ϵϴ̆̐Ͼ̙϶̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ̅̆ϴϸϴ ϴϵ̂ ̀̂Ͽ̂ϸ́̓Ͼ  ̇ ϸϿ̓ ́ϴ̅̆̇̃́̂̚ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙, ̓Ͼ 
̃̄ϴ϶ϼϿ̂, ́ϴϸϴ̗̆̐̅̓ ̋Ϲ̄Ϲϻ ϥ̙Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼ̇ ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́̇ Ͼ̄Ϲϸϼ̆́̇ Ͼ̂̄̃̂̄ϴ̙̊̒. 
ϧ ϵ̙Ͽ̙̐̌̂̅̆ ϶ϼ̃ϴϸϾ̙϶ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ̙́ ̇̄̓ϸϼ ϸϴ̒̆̐ Ϸϴ̄ϴ̙́̆̒ ́ϴ 25 % Ͼ̄Ϲϸϼ̆ ,̇ ϴ 75 % 
̄ϼ́Ͼ̂϶̂̚ ϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ̀ϴϽ́ϴ ϴϵ̂ ̉̇ϸ̂ϵϼ, ̍̂ ̀ϴ̒̆̐ ϵ̇̆ϼ ̃̄ϼϸϵϴ̙́, ̗ ̂̅́̂϶́̂̒ 
ϻϴ̅̆ϴ϶̂̒ ϸϿ̓ Ͼ̄Ϲϸϼ̆̂̄ϴ. ϪϹ ̗ ϻϴϷϴϿ̐́ϼ̀ ̃̄ϴ϶ϼϿ̂̀  ̇ ̅̈Ϲ̙̄ ́ϴϸϴ́́̓ Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆϶ ̇ 
̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂̀  ̇Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶̙. ϧ Ͼ̂Ϻ̙́Ͻ ̃̄̂϶̙̙́̊̚ ̄̂ϻ̄̂ϵϿϹ̙́ ̆ϴ ̇ϸ̂̅Ͼ̂́ϴϿ̒̒̆̐̅̓ ̅϶̂̚, 
ϵ̙Ͽ̐̌ ϸϹ̆ϴϿ̙ϻ̂϶ϴ̙́ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ̙̈́ϴ́̅̂϶̂̚ ̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶. ϣ̄ϼϾϿϴϸ̂̀ ̆ϴϾ̂̚ 
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̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ, ̅̃̄̓̀̂϶ϴ́̂̚ ́ϴ ́ϴϸϴ́́̓ ϸ̂̃̂̀̂Ϸϼ  ̇ ̅̆϶̂̄Ϲ̙́́ ́̂϶ϼ̉ ̙ ̙̃ϸ̆̄ϼ̙̀̊ 
̙̅́̇̒̋ϼ̉ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶ ̙ϻ ϶ϼ̄̂̍̇϶ϴ́́̓ ̆ϴ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙ ̉̇ϸ̂ϵϼ, ̗ PALG – “ϗϴ̄ϴ̙́̆̚ ϻϴ 
̃̂ϻϼϾϴ̀ϼ”, ̍̂ ́ϴϸϴ̒̆̐̅̓ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̓̀ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶ ̇ ϥϴ̅Ͼϴ̋Ϲ϶ϴ̙́. Ϫ̓ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϴ 
̄̂ϻ̄̂ϵϿϹ́ϴ ́ϴ ̂̅́̂϶̙ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́̂Ϸ̂ ϛϴϾ̂́  ̇ ”ϣ̄̂ ̙̈́ϴ́̅̂϶  ̇ ̅̆ϴϵ̙Ͽ̙ϻϴ̙̊̒ 
̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ”, ̃̄ϼϽ́̓̆̂Ϸ̂ ϶ 1984 ̙̄̂̊ ϻϴϾ̂́̂ϸϴ϶̋ϼ̀ϼ 
ϻϵ̂̄ϴ̀ϼ ̃̄̂϶̙̙́̊̚. 

ϗ̂Ͽ̂϶́Ϲ ̃̄ϼϻ́ϴ̋Ϲ́́̓ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ - ϻϴϵϹϻ̃Ϲ̋Ϲ́́̓ ̃̂̋ϼ́ϴ̒̋ϼ̉ ̙ ϸ̙̒̋ϼ̉ 
϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ϴ̀ϼ ϸϿ̓ ϻϴϾ̙̇̃϶Ͽ̙ ̉̇ϸ̂ϵϼ ϸϿ̓ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙ ̆ϴ ̄̂ϻ϶ϹϸϹ́́̓. ΰ̌̂̒ 
̀Ϲ̆̂̒ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ̗ ̅̆϶̂̄Ϲ́́̓ ̀Ϲ̉ϴ̙́ϻ̀̇ Ϻ̂̄̅̆Ͼ̂Ϸ̂ Ͼ̂́̆̄̂Ͽ̒ ̙̊Ͽ̐̂϶̂Ϸ̂ 
϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆ϴ́́̓ ̆ϴ ̃̂϶Ϲ̄́Ϲ́́̓ Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆϶. Ϟϴ́ϴϸ̅̐ϾϼϽ ϸ̂̅϶̙ϸ ̅ϴ̀Ϲ ϶ ̊̐̂̀  ̇ϴ̅̃ϹϾ̙̆ ̗ 
́ϴϸ̆̂ ϴϾ̆̇ϴϿ̐́ϼ̀ ϸϿ̓ ̇Ͼ̄ϴ́̅̐̚Ͼϼ̉ ̄ϹϴϿ̙Ͻ.  

ϧ ϶̙ϸ̃̂϶̙ϸ̙́̂̅̆ ϸ̂ ϻϴϾ̂́  ̇϶̙ϸ 1984 ̄̂Ͼ̇ ϵ̇ϸ̐-̓ϾϼϽ Ͼ̂̀Ϲ̙̄̊Ͻ́ϼϽ ϵϴ́Ͼ ϴϵ̂ 
Ͼ̄Ϲϸϼ̆́ϴ ̙̅̃ϿϾϴ ̀̂ϺϹ ́ϴϸϴ϶ϴ̆ϼ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ ̙̃ϸ 25-϶̙ϸ̅̂̆Ͼ̂϶̙ Ϸϴ̄ϴ̙́̆̚ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́̂Ϸ̂ 
̇̄̓ϸ̇ ̆ϴ ̙̃ϸ ϻϴ̅̆ϴ϶̇ ̉̇ϸ̂ϵϼ, ̍̂ ̀ϴ̗ ϵ̇̆ϼ ̃̄ϼϸϵϴ́ϴ ̙̆Ͽ̐Ͼϼ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̗̊̒ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶. 
ϣ̄ϼ ̊̐̂̀  ̇϶ ̄̂ϻ̄ϴ̉̇́̂Ͼ ̃̄ϼϽ̀ϴ̗̆̐̅̓ ̙̆Ͽ̐Ͼϼ 75 % ̄ϼ́Ͼ̂϶̂̚ ϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ̉̇ϸ̂ϵϼ. ϦϴϾ̙ 
ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚ ̀̂Ϻ̇̆̐ ̅̆϶̂̄̒϶ϴ̆ϼ̅̓  ̇ ϶̙ϸ̃̂϶̙ϸ̙́̂̅̆ ϻ ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́ϼ̀ ϛϴϾ̂́̂̀ “ϣ̄̂ 
Ͼ̂̂̃Ϲ̄ϴ̆ϼ϶ϼ ̆ϴ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̙̋ Ͼ̂̄̃̂̄ϴ̙̊̚”. Ϟ̙Ͽ̐Ͼ̙̅̆̐ ̋ϿϹ̙́϶ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚ ̃̂϶ϼ́́ϴ ϵ̇̆ϼ ́Ϲ 
̀Ϲ́̌Ϲ 20, ϻ ̓Ͼϼ̉ 10 ̂ϵ̂϶’̓ϻϾ̂϶̂ ̃̂϶ϼ̙́́ ̀ϴ̆ϼ ́Ϲ ̀Ϲ́̌ ̙́Ϻ ϸ϶̂Ͽ̙̙̆́Ͻ ϸ̂̅϶̙ϸ ̏ϻ 
϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙ ϴϵ̂ ̄̂ϻ϶ϹϸϹ́́̓ ̉̇ϸ̂ϵϼ. Ϫϼ̀ ̅ϴ̀ϼ̀ ϻϴϵϹϻ̃Ϲ̗̋̇̆̐̅̓ ̀̂ϺϿϼ϶̙̅̆̐ ́̂϶ϼ̀ 
̂̅̂ϵϴ̀, ̍̂ ̗ ̋ϿϹ́ϴ̀ϼ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚, ̃̂̋ϴ̆ϼ ̅϶̂̒ ϸ̙̓Ͽ̙̐́̅̆̐  ̙̇̊Ͻ ̅̈Ϲ̙̄.  

Ϟ̂Ϻ́ϴ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̓ ̃̄ϼϽ̀ϴ̗ ̅϶̙Ͻ ̅̆ϴ̆̇̆, ̂ϵϼ̄ϴ̗ ϸϼ̄ϹϾ̙̆̂̄϶ ̆ϴ ̃̄ϼϻ́ϴ̋ϴ̗ 
̙́̅̃ϹϾ̆̂̄ϴ ϻ ϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆ϴ́́̓ Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆϶ ̆ϴ ̅Ͼϴ̄ϵ́ϼϾϴ. ϔ̙̅̂̊ϴ̙̊̓ ̀̂ϺϹ ϶ϻ̓̆ϼ ϶ 
Ͼ̂̀Ϲ̙̄̊Ͻ́̂̀  ̇ϵϴ́Ͼ̇ ϻϴ ϸ̂̀̂϶ϿϹ̙́̅̆̒ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ ́ϴ 12 ̙̙̀̅̓̊϶ ̇ ̄̂ϻ̙̙̀̄ ϸ̂ $ 4 ̀Ͽ́. 
ϸϿ̓ ϻϴϾ̙̇̃϶Ͽ̙  ̀̂Ͽ̂ϸ́̓Ͼ  ̇ϸϿ̓ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙  ̆ϴ ̆ϴϾ̇ Ϻ ̅̇̀̇ ϸϿ̓ ϻϴϾ̙̇̃϶Ͽ̙ ̆ϹϿϼ̊̐ ̆ϴ 
Ͼ̙̂̄϶ ϸϿ̓  ϶̙ϸ̆϶̂̄Ϲ́́̓. ϥ̇̀ϴ Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆϶ ϶ϼϻ́ϴ̋ϴ̗̆̐̅̓ ϻϴ Ͼ̙Ͽ̐Ͼ̙̅̆̒ ̆ϴ ̂ϵ̅̓Ϸ̂̀ ϻϴ̓϶̂Ͼ 
̋ϿϹ̙́϶ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚. ϣ̄ϼ ̊̐̂̀  ̇ ϻϴϾ̂́̂̀ ϶̅̆ϴ́̂϶ϿϹ̙́ ́ϴ̙̅̆̇̃́ ̂ϵ̀ϹϺϹ́́̓: ̈Ϲ̄̀Ϲ̄-
̃̂̋ϴ̆Ͼ̙϶Ϲ̊̐ ̀̂ϺϹ ̃̂ϸϴ̆ϼ  ϻϴ̓϶Ͼ  ̇́ϴ ́ϴϸϴ́́̓ Ͻ̂̀  ̇Ͼ̄Ϲϸϼ̆  ̇ϸ̂ $ 25 ̆ϼ̅., ̈Ϲ̄̀Ϲ̄ ϻ 
ϸ϶̂-̆̄ϼ̙̄̋́ϼ̀ ϸ̂̅϶̙ϸ̂̀ – ϸ̂ 50 ̆ϼ̅., ϴ ϻ ̋̂̆ϼ̄ϼ̙̄̋́ϼ̀ ̆ϴ   ϵ̙Ͽ̐̌Ϲ – 100 ̆ϼ̅. 
ϸ̂Ͽϴ̙̄϶. Ϧ̂ϵ̆̂ ̅̆ϴ϶Ͼ  ̇ ̄̂ϵϿ̓̆̐ ́ϴ ́ϴϽϵ̙Ͽ̐̌ ϸ̂̅϶̙ϸ̋Ϲ́ϼ̉ ̅̃Ϲ̙̊ϴϿ̙̙̅̆϶ ϶̙ϸ̃̂϶̙ϸ́̂̚ 
ϷϴϿ̇ϻ̙. ϖ ϧϾ̄ϴ̙́̚ ϸ̇ϺϹ ̋ϴ̅̆̂ ̇ ̙̅Ͽ̐̅̐ϾϹ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶̂ ̙́϶Ϲ̅̆̇̒̆̐ Ͼ̂̌̆ϼ ̂̅̂ϵϴ̀ϼ, 
̙́̓Ͼϼ̀ ̋ϼ́̂̀ ́Ϲ ̃̂϶’̓ϻϴ́  ̙ϻ ϴϷ̄̂ϵ̙ϻ́Ϲ̅̂̀. ϩϴϻ̓Ͻ́̇϶ϴ́́̓ ̆ϴϾϼ̉ ̙́϶Ϲ̙̅̆̂̄϶ ́Ϲ̙̄ϸϾ̂ 
ϻϴϾ̙̗́̋̇̆̐̅̓ ̌϶ϼϸϾϼ̀ ϵϴ́Ͼ̄̇̆̅̆϶̂̀ ϴϷ̄ϴ̄́ϼ̉ ̈̂̄̀̇϶ϴ́̐ ̆ϴ ́ϴϸ̙̀̄́ϼ̀ 
϶ϼ̅́ϴϺϹ́́̓̀ ϻϹ̀ϹϿ̐́ϼ̉ ̄Ϲ̙̅̇̄̅϶. 

ϧ̙̅ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ϼ ̃̂̅̆̇̃ϴ̒̆̐ ́ϴ ̄ϴ̉̇́̂Ͼ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚ ̆ϴ ̄̂ϻ̃̂ϸ̙Ͽ̓̒̆̐̅̓ ϻϴ 
̂̅̂ϵ̂϶ϼ̀ϼ ̄ϴ̉̇́Ͼϴ̀ϼ ̚̚ ̋ϿϹ̙́϶. ϣ̄̂̃Ͽϴ̆ϼ ϻϴ ̆̂϶ϴ̄, ̍̂ ̀ϴ̗ ϵ̇̆ϼ ̃̄ϼϸϵϴ́ϼ̀, 
̃̄̂̉̂ϸ̓̆̐ ̋Ϲ̄Ϲϻ ̄ϴ̉̇́̂Ͼ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚ ϻ ϶̙ϸ̙̀̆Ͼ̂̒ ϶ ̂̅̂ϵϼ̅̆ϼ̉ ̄ϴ̉̇́Ͼϴ̉ Ͼ̂Ϻ́̂Ϸ̂ 
̋ϿϹ́ϴ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚. Ϣϸ́̂̋ϴ̅́̂ ϻ ̃̄ϼϸϵϴ́́̓̀ ̉̇ϸ̂ϵϼ ϶ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ ̋Ϲ̄Ϲϻ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̒ Ͼ̂Ϻ́ϼϽ 
̈Ϲ̄̀Ϲ̄ ̅̆϶̗̂̄̒ ̅϶̙Ͻ ̅̆̄ϴ̉̂϶ϼϽ ̈̂́ϸ, ̃̄ϼ ̊̐̂̀̇ ϶́̂̅ϼ̆̐ ́ϴ ̅϶̙Ͻ ̂Ͼ̄Ϲ̀ϼϽ ̄ϴ̉̇́̂Ͼ 
϶ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚ 5 % ϶̙ϸ ϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ̃̄ϼϸϵϴ́̂Ϸ̂ ϸϿ̓ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙ ̀̂Ͽ̂ϸ́̓Ͼ  ̇̆ϴ/ϴϵ̂ 10 % ϶̙ϸ 
϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ̃ϿϹ̙̀́́̂̚ ̉̇ϸ̂ϵϼ. ϣ̙̅Ͽ̓ ϻϴ϶Ϲ̄̌Ϲ́́̓ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙ ϴϵ̂ ϶ϼ̄̂̍̇϶ϴ́́̓ ̉̇ϸ̂ϵϼ 
̄ϹϴϿ̙ϻ̗̇ Ͼ̂Ϻ́ϼϽ ̋ϿϹ́ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚ ̂Ͼ̄Ϲ̀̂, ϴϿϹ ̃̄̂̃Ͽϴ̆ϼ ̃̄̂̉̂ϸ̓̆̐ ̋Ϲ̄Ϲϻ ̄ϴ̉̇́Ͼϼ 
ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚. Ϣ̅Ͼ̙Ͽ̐Ͼϼ ϶Ϲ̅̐ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ ̆ϴ ̂̃Ͽϴ̆ϴ ϻϴ ̉̇ϸ̂ϵ ,̇ ̍̂ ̀ϴ̗ ϵ̇̆ϼ ̃̄ϼϸϵϴ́ϴ, 
̃̄̂̉̂ϸ̓̆̐ ϶̙ϸ ̙̀Ϲ̙́ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚, ̆̂ ϶̅̓ ̉̇ϸ̂ϵϴ ϶϶ϴϺϴ̗̆̐̅̓ ̚̚ ϶Ͽϴ̙̅́̅̆̒, ̙ ̆϶ϴ̄ϼ́ 
̙̃̂̀̋ϴ̒̆̐ ̆ϴ϶̄̂̀ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚. ϫϿϹ́ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚, ϸϿ̓ ̓Ͼ̂Ϸ̂ ϵ̇϶ Ͼ̇̃ϿϹ́ϼϽ ̀̂Ͽ̂ϸ́̓Ͼ, 
̅ϴ̙̀̂̅̆Ͻ́̂ ̃̄ϼϸϵϴ̗ Ͼ̂̄̀ϼ, ̂̄Ϸϴ̙́ϻ̂϶̗̇ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̒ ϴϵ̂ ϶ϼ̄̂̍̇϶ϴ́́̓ ̉̇ϸ̂ϵϼ ϸ̂ ̚̚ 
̄ϹϴϿ̙ϻϴ̙̊̚. Ϟ̂́̆̄̂Ͽ̐ ϻϴ ϶̙̗̅̒ ̆Ϲ̉́̂Ͽ̂Ϸ̙̗̒ ̇̆̄ϼ̀ϴ́́̓ ̆ϴ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙ ̀̂Ͽ̂ϸ́̓Ͼ̇ 
϶ϼϾ̗̂́̇ ̙́̅̃ϹϾ̆̂̄ ϻ ϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆ϴ́́̓ Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆϶. ϣ̙̅Ͽ̓ ̄ϹϴϿ̙ϻϴ̙̊̚ ̉̇ϸ̂ϵϼ ̆ϴ ̃̂Ϸϴ̌Ϲ́́̓ 
ϵ̂̄Ϸ̙϶ ϻϴ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ϴ̀ϼ ϻϴϿϼ̌̂Ͼ ́ϴ ̂̅̂ϵ̂϶ϼ̉ ̄ϴ̉̇́Ͼϴ̉ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶ ̆ϴ ̉̚ ̅̆̄ϴ̉̂϶̙ ̈̂́ϸϼ 
϶϶ϴϺϴ̒̆̐̅̓ ϸ̂̉̂ϸϴ̀ϼ ̂̅̆ϴ̙́́̉. ϦϴϾϼ̀ ̋ϼ́̂̀, ̅ϴ̀ϴ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̓ ̗ ̂̅́̂϶́ϼ̀ 
Ͼ̂́̆̄̂ϿϹ̄̂̀ ϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆ϴ́́̓ ̆ϴ Ϸϴ̄ϴ́̆̂̀ ̃̂϶Ϲ̄́Ϲ́́̓ Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆϶. ϧ ϶ϼ̃ϴϸϾ̇ 
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́Ϲϻϸϴ̙̆́̂̅̆ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚ ̃̂϶Ϲ̄́̇̆ϼ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ϼ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́ϼϽ ̇̄̓ϸ ϶ϼ̃Ͽϴ̗̋̇  Ͼ̄Ϲϸϼ̆̂̄̇ 
25 % ϶̙ϸ ̅̇̀ϼ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ ,̇ ϴ 75 % ϵ̂̄Ϸ  ̇϶ϼ̃Ͽϴ̋̇̒̆̐ ̙̃̅Ͽ̓ ̄ϹϴϿ̙ϻϴ̙̊̚ ́ϴ ̄ϼ́Ͼ  ̇̉̇ϸ̂ϵϼ, 
̍̂ ́ϴϿϹϺϼ̆̐ ̙̇̅̀ ̋ϿϹ́ϴ̀ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚. ϦϴϾϴ “̃̂϶’̓ϻϾϴ” ϶̙̅̉ ̋ϿϹ̙́϶ ϻϴϵϹϻ̃Ϲ̗̋̇ 
ϻϴ̙̊Ͼϴ϶ϿϹ́ϼϽ Ͼ̂́̆̄̂Ͽ̐ ̙̗̇̅̚ ̙̈́ϴ́̅̂϶̂̚ ̆ϴ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̋̂̚ ϸ̙̓Ͽ̙̐́̂̅̆ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚ ̆ϴ 
ϻϴϿϼ̌ϴ̗ ̙̃̄̂̅̆̄ ϸϿ̓ ̂̅̂ϵ̂϶̂̚ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̋̂̚ ̙̙̙́̊ϴ̆ϼ϶ϼ Ͼ̂Ϻ́̂Ϸ̂ ̋ϿϹ́ϴ. 

ϢϾ̙̄̀ ϶ϹϿϼϾ̂̚ ̃̂̆̄Ϲϵϼ  ̇ ϻ́ϴ̋́ϼ̉ ̃̂̋ϴ̆Ͼ̂϶ϼ̉ Ͼϴ̙̃̆ϴϿ̂϶ϾϿϴϸϹ́́̓̉ ̙ 
̂ϵ̙Ϸ̂϶ϼ̉ Ͼ̂̌̆ϴ̉ ϻϴ́̓̆̆̓ ̀’̓̅́ϼ̀ ̅Ͼ̂̆ϴ̄̅̆϶̂̀ ̀ϴ̗ ̍Ϲ ̂ϸ́  ̇ ϶̙ϸ̙̀́́̇ ̄ϼ̅̇ – 
̆̄ϼ϶ϴϿϼϽ ̃Ϲ̙̄̂ϸ ϶̙ϸ ̃̂̋ϴ̆Ͼ̇ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̋̂Ϸ̂ ̃̄̂̊Ϲ̅̇ ϸ̂ ̃̂̅̆ϴ϶Ͼϼ ̃̄̂ϸ̇Ͼ̙̊̚ ́ϴ 
̄ϼ́̂Ͼ. ϛϴ ̊ϹϽ ̃Ϲ̙̄̂ϸ, ̓Ͼ ̃̄ϴ϶ϼϿ̂, ϶̙ϸϵ̇϶ϴ̒̆̐̅̓ ̗̅̇̆̆϶̙ ϻ̙̀́ϼ ̙̊́ ́ϴ Ͼ̂̄̀ϼ, 
̃̂̅Ͽ̇Ϸϼ, ϴ ̆ϴϾ̂Ϻ ̂ϵ̙̀́́ϼ̉ Ͼ̙̇̄̅϶ ϶ϴϿ̒̆. ϡϹ̃Ϲ̄Ϲϸϵϴ̋̇϶ϴ̙́̅̆̐ ̄ϼ́Ͼ̙϶ ̙ ̆ϼ̀ ϵ̙Ͽ̐̌Ϲ 
̃̂Ϸϴ́ϴ Ͼ̂́’̒́Ͼ̆̇̄ϴ ̙̊́ ́ϴ ́ϼ̉ ϷϴϿ̐̀̇̒̆̐ ̄̂ϻ϶ϼ̆̂Ͼ ̄̂ϻ̆̓Ϸ́̇̆ϼ̉ ̇ ̋ϴ̙̅ 
϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶. Ϧ̂̀ ,̇  ̇ 1995 ̄̂̊̏ ̙̙̀́̅̆Ϲ̄̅̆϶̂ ̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶ϴ ̄̂ϻ̄̂ϵϼϿ̂ 
̃̄̂Ϸ̄ϴ̀  ̇Ϸϴ̄ϴ́̆̇϶ϴ́́̓ ϸ̂̉̂ϸ̙϶ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶ ̃̄ϼ ̇ϾϿϴϸϴ̙́́ ́ϼ̀ϼ ̈’̒̋Ϲ̄̅́ϼ̉ ̇Ϸ̂ϸ 
̃̄̂ ̃̂̅̆ϴ϶Ͼ  ̇ ̀’̓̅́̂̚ ̉̇ϸ̂ϵϼ ́ϴ ϶̙̙́̇̆̄̌́Ͻ ̆ϴ ϻ̂϶̙̙́̌́Ͻ ̄ϼ́Ͼϼ. ϠϹ̆ϴ ̙̗̊̚ 
̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ – ϶̙ϸ̃̄ϴ̊̒϶ϴ̆ϼ ̅ϴ̀̂̂Ͼ̇̃́ ,̇ ϸ̙̒̋  ̇ ϵϹϻ ϸϹ̄Ϻϴ϶́̂̚ ̇̋ϴ̙̅̆ ̅ϼ̅̆Ϲ̀̇ 
Ϸϴ̄ϴ́̆̇϶ϴ́́̓ ϸ̂̉̂ϸ̙́̂̅̆ ̈Ϲ̄̀Ϲ̙̄϶, ̍̂ ϻϴϽ̀ϴ̒̆̐̅̓ ϶ϼ̄̂̍̇϶ϴ́́̓̀ ̀’̓̅́̂̚ 
̉̇ϸ̂ϵϼ. ϧ ̀ϴϽϵ̇̆́̐̂̀ ,̇ ̙̃̅Ͽ̓ ϶̙ϸϿϴϷ̂ϸϺϹ́́̓ ϶̙̅̉ ϹϿϹ̀Ϲ̙́̆϶ ̅̆̄ϴ̉̇϶ϴ́́̓ 
̈’̒̋Ϲ̄̅́ϼ̉ Ͼ̂́̆̄ϴϾ̙̆϶, ̃Ϲ̄Ϲϸϵϴ̋ϴ̗̆̐̅̓ ̃̂̌ϼ̄ϼ̆ϼ ̊̒ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀  ̇̅Ϲ̄Ϲϸ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶ 
̅϶ϼ́ϼ́ϼ. 

ϧ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̙̀ ̅̆̄ϴ̉̇϶ϴ́́̓ ̈’̒̋Ϲ̄̅́ϼ̉ Ͼ̂́̆̄ϴϾ̙̆϶ ̃̄ϼϽ̀ϴ̒̆̐ ̇̋ϴ̅̆̐ ̆̄ϼ 
̃ϴ̄̆́Ϲ̄ϼ: ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ ̀’̓̅́̂̚ ̉̇ϸ̂ϵϼ, ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́ϴ Ͼ̄Ϲϸϼ̆́ϴ Ͼ̂̄̃̂̄ϴ̙̊̓ ̙ Ϧ̄ϴ̅̆̂϶ϼϽ 
ϵϴ́Ͼ Ϟϴ́ϴϸϼ. Ϟ̄Ϲϸϼ̆́ϴ Ͼ̂̄̃̂̄ϴ̙̊̓ (̍̂ ̗ ϻϴ̄ϴϻ ϸϹ̄Ϻϴ϶́ϼ̀ Ͼ̂̀Ϲ̙̄̊Ͻ́ϼ̀ ϵϴ́Ͼ̂̀) 
϶ϼϾ̗̂́̇ ̈̇́Ͼ̙̊̚ ϶ϼϾ̂́̇϶ϴ̋ϴ ϸ̂̄̇̋Ϲ́̐ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾϴ Ͻ ̂ϸ́̂̋ϴ̅́̂ Ͼ̂́̆̄̂ϿϹ̄ϴ ̇Ϸ̂ϸ, 
ϻϸ̙Ͻ̗̅́̒ ̃̄̂϶̂ϸϾ  ̇ Ͼ̙̂̌̆϶ ϻϴ ̄ϴ̉̇́Ͼϴ̀ϼ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾϴ, ϻϴϵϹϻ̃Ϲ̗̋̇ Ͼ̂́̆̄̂Ͽ̐ 
̃̄ϴ϶ϼϿ̙̐́̂̅̆ ̙̃ϸϷ̂̆̂϶Ͼϼ ̆ϴ ̃̄̂̉̂ϸϺϹ́́̓ ϸ̂Ͼ̇̀Ϲ̙́̆϶ ϶̙ϸ ̙̀Ϲ̙́ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾϴ. ΰ̌ϼ̀ϼ 
̅Ͽ̂϶ϴ̀ϼ – ̗̂̉̂̄̂́̓ ̙́̆Ϲ̄Ϲ̅ϼ ̅϶̂Ϸ̂ ̙̃̂̅̆Ͻ́̂Ϸ̂ ϾϿ̙̗́̆ϴ. Ϧ̄ϴ̅̆̂϶ϼϽ ϵϴ́Ͼ ̂Ϸ̂Ͽ̗̂̌̇ 
Ͼ̂̆ϼ̄̇϶ϴ́́̓ ̉̇ϸ̂ϵϼ ́ϴ ϶̙́̇̆̄̌́̐̂̀  ̇̆ϴ ϻ̂϶̙́̌́̐̂̀  ̇̄ϼ́Ͼϴ̉, ϶ϼ̅̆̇̃ϴ̗ ϵ̄̂ϾϹ̄̂̀ 
̙ϻ ̃̄̂ϸϴϺ  ̇̆ϴ Ͼ̙̇̃϶Ͽ̙ Ͼ̂́̆̄ϴϾ̙̆϶ ́ϴ ̄ϼ́Ͼ̂϶̙ Ͽ̂̆ϼ ̉̇ϸ̂ϵϼ. 

Ϡ̙̙́̅̆Ϲ̄̅̆϶̂ ̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶ϴ Ϟϴ́ϴϸϼ, ̓Ͼ ̄̂ϻ̄̂ϵ́ϼϾ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ, 
́ϼ̙́ ϶ϼ̅̆̇̃ϴ̗ Ͼ̂́̅̇Ͽ̐̆ϴ́̆̂̀ ϸϿ̓ ̆̄̐̂̉ ϵϹϻ̃̂̅Ϲ̄Ϲϸ̙́̉ ̇̋ϴ̅́ϼϾ̙϶ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ. 
ΰ̆Ϲ̄Ϲ̅ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾϴ ϸ̂ ̅̆̄ϴ̉̇϶ϴ́́̓ ̈’̒̋Ϲ̄̅́ϼ̉ Ͼ̂́̆̄ϴϾ̙̆϶ ϻ̇̀̂϶ϿϹ́ϼϽ ̆ϼ̀, ̍̂ ϶̙́ 
ϻϸ̂ϵ̇϶ϴ̗ Ϸϴ̄ϴ̙́̆̒ ̂̆̄ϼ̀̇϶ϴ̆ϼ ϻϴ ̉̇ϸ̂ϵ ,̇ ̍̂ ̄ϹϴϿ̙ϻ̗̇̆̐̅̓, ̆  ̙̇̊́̇, ̓Ͼ̇ ϶̙́ ϻϴϾϿϴ϶ 
̇ ϵϴϿϴ́̅ ̅϶̂Ϸ̂ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ. ΰ̆Ϲ̄Ϲ̅ ϵ̄̂ϾϹ̄ϴ – Ϧ̄ϴ̅̆̂϶̂Ϸ̂ ϵϴ́Ͼ̇ Ϟϴ́ϴϸϼ 
ϻ϶̂ϸϼ̆̐̅̓ ϸ̂ ̆̂Ϸ̂, ̍̂ Ͼ̇̃̇̒̋ϼ ̙ ̃̄̂ϸϴ̒̋ϼ Ͼ̂́̆̄ϴϾ̆ϼ, ϶̙́ ̂̆̄ϼ̗̀̇ ̂̃Ͽϴ̆̇ ϻϴ 
̃̂̅Ͽ̇Ϸϼ ̆ϴ ̀̂ϺϹ ̃Ϲ̄Ϲ̃̄̂ϸ̂϶̇϶ϴ̆ϼ Ͼ̂́̆̄ϴϾ̆ϼ ϻ ϶ϼϷ̂ϸ̂̒ ϸϿ̓ ̅ϹϵϹ. ϖ̃̄̂϶ϴϸϺϹ́́̓ 
̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϼ ̈’̒̋Ϲ̄̅́̂Ϸ̂ ̃̄̂ϸϴϺ  ̇ ̀’̓̅́̂̚ ̉̇ϸ̂ϵϼ ϻϴ ̇̋ϴ̅̆̒ ̆̄̐̂̉ ̃ϴ̄̆́Ϲ̙̄϶ – 
϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾϴ, Ͼ̄Ϲϸϼ̆́̂̚ Ͼ̂̄̃̂̄ϴ̙̊̚ ̆ϴ Ϧ̄ϴ̅̆̂϶̂Ϸ̂ ϵϴ́Ͼ ,̇ ́ϴ ́ϴ̌̇ ϸ̇̀Ͼ ,̇ ̅̆϶̗̂̄̒ 
ϴ̆̀̂̅̈Ϲ̄  ̇ϸ̂϶̙̄ϼ  ̇Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆́Ͻ ̅̈Ϲ̄  ̙̆ϴ ̅̆ϴϵ̙Ͽ̙̐́̂̅̆  ̇϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̋̂̀  ̇̅ϹϾ̙̆̂̄. 
 
Висновки: 

1. ϛ ̇̄ϴ̉̇϶ϴ́́̓̀ ̅̃Ϲ̊ϼ̙̈Ͼϼ ̙̅Ͽ̐̅̐Ͼ̂Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶ϴ ̆ϴ 
̄ϹϴϿ̐́̂Ϸ̂ ϹϾ̙̂́̂̀̋́̂Ϸ̂ ̅̆ϴ́  ̇ ̈Ϲ̄̀Ϲ̄̅̐Ͼϼ̉ Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶ ̈ϹϸϹ̄ϴϿ̐́ϼϽ ̙ 
̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́ϼϽ ̇̄̓ϸϼ Ϟϴ́ϴϸϼ ̙̃̂̅̆Ͻ́̂ ̇ϸ̂̅Ͼ̂́ϴϿ̒̒̆̐ ̈̂̄̀ϼ ̉̚ ϹϾ̙̂́̂̀̋ ́̂̚ 
̙̃ϸ̆̄ϼ̀Ͼϼ, ̃Ϲ̄Ϲ̉̂ϸ̓̋ϼ ϶̙ϸ ̃̄̓̀ϼ̉ ϸ̂̆ϴ̙̊Ͻ ̙ ̙̊Ͽ̐̂϶ϼ̉ ̅̇ϵ̅ϼϸ̙Ͻ ϸ̂ ̅̆϶̂̄Ϲ́́̓ 
̅̆̄ϴ̉̂϶ϼ̉ ̈̂́ϸ̙϶ ϻ ̇̋ϴ̅̆̒ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶. 

2. ϖ ̂ϵϿϴ̙̅̆ Ͼ̄Ϲϸϼ̆́̂̚ ̃̂Ͽ̙̆ϼϾϼ Ϟϴ́ϴϸϼ ̃̄̂̓϶Ͽ̓̒̆̐̅̓ ̆̄ϼ ̂̅̂ϵϿϼ϶̙̂̅̆: 
- ϸϹ̄Ϻϴ϶ϴ ϶ ̂̅̂ϵ̙ ̇̄̓ϸ̙϶ ̃̄ϼϽ̀ϴ̗ ϵϹϻ̃̂̅Ϲ̄Ϲϸ́̒ ̇̋ϴ̅̆̐  ̇ ̃̄̂Ϸ̄ϴ̀ϴ̉ 

Ͼ̄Ϲϸϼ̆̇϶ϴ́́̓, ́ϴϸϴ̒̋ϼ ̅϶̂̚ Ϸϴ̄ϴ̙́̆̚ ́ϴ 25 % ̅̇̀ϼ Ͼ̄Ϲϸϼ̆̇; 
- 75 % ̄ϼ́Ͼ̂϶̂̚ ϶ϴ̙̄̆̂̅̆ ̀ϴ̌ϼ́, ̂ϵϿϴϸ́ϴ́́̓ ̆ϴ ̉̇ϸ̂ϵϼ, ̃̄ϼϸϵϴ́ϼ̉ ̇ 

Ͼ̄Ϲϸϼ̆, ̗ ̋ϴ̅̆ϼ́̂̒ ϻϴ̅̆ϴ϶ϼ ϻϴ ̆ϼ̀ ϺϹ Ͼ̄Ϲϸϼ̆̂̀; 
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- Ͼ̂́̆̄̂ϿϹ̄̂̀ ̙̊Ͽ̐̂϶̂Ϸ̂ ϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆ϴ́́̓ Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆϶ ̙ Ϸϴ̄ϴ́̆̂̀ ̉̚ 
̃̂϶Ϲ̄́Ϲ́́̓ ̗ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̓ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶. 

3. ϗϴ̄ϴ̙́̆̚ ̃̄̂϶̙̙́̊Ͻ́ϼ̉ ̇̄̓ϸ̙϶ ϻϴ Ͼ̄Ϲϸϼ̆ϴ̀ϼ ϸϿ̓ ̃̄ϼϸϵϴ́́̓ ̉̇ϸ̂ϵϼ ϸϿ̓ 
϶̙ϸ̆϶̂̄Ϲ́́̓ ̆ϴ ϶̙ϸϷ̂ϸ̙϶Ͽ̙ ̗ ̅̃̂̅̂ϵ̂̀ ̅̃̄ϼ̓́́̓ ̅̆϶̂̄Ϲ́́̒ ́̂϶ϼ̉ ̈Ϲ̄̀Ϲ̄̅̐Ͼϼ̉ 
Ϸ̂̅̃̂ϸϴ̄̅̆϶, ̍̂ ϻϴϽ̀ϴ̒̆̐̅̓ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̊̆϶̂̀ ̓Ͽ̂϶ϼ̋ϼ́ϼ ϶ Ͼ̄ϴ̙́̚. 

ϥ̆϶̂̄Ϲ́́̓ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊Ͻ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼϾ̙϶, ̉̚ Ͼ̄Ϲϸϼ̆̇϶ϴ́́̓ ̋Ϲ̄Ϲϻ ϴ̙̅̂̊ϴ̙̊̚, ̃Ϲ̄Ϲϸϴ̋ϴ 
̂̅̆ϴ̙́́̀ ̈̇́Ͼ̙̊Ͻ Ͼ̂́̆̄̂ϿϹ̙̄϶ ̙̊Ͽ̐̂϶̂Ϸ̂ ϶ϼϾ̂̄ϼ̅̆ϴ́́̓ ̆ϴ Ϸϴ̄ϴ́̆̇϶ϴ́́̓ 
̃̂϶Ϲ̄́Ϲ́́̓ Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆϶ ̗ ̃̄ϼ϶ϴϵϿϼ϶ϼ̀ϼ ̄ϼ̅ϴ̀ϼ Ͼϴ́ϴϸ̅̐Ͼ̂Ϸ̂ ϸ̂̅϶̙ϸ̇ ̇ ϶ϼ̄̂ϵ́ϼ̙̋Ͻ ̆ϴ 
Ͼ̄Ϲϸϼ̙̆́Ͻ ̅̈Ϲ̄ϴ̉, ̍̂ ϻϴ̅Ͽ̇Ϸ̂϶̗̇ ́ϴ ϴ̃̄̂ϵ̇϶ϴ́́̓ ϶ ϧϾ̄ϴ̙́̚. 

 
ϕ̙ϵϿ̙̂Ϸ̄ϴ̙̈̋́ϼϽ ̅̃ϼ̅̂Ͼ 
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 Анализ проблем взаимоотношений контрагентов в мясопродуктовом подкомплексе 

обусловил предложение модели организации интегрированной агропромышленной структуры с 
равноправным партнёрским положением операторов рынка мяса. Схема интеграции 
предусматривает, в первую очередь, взаимовыгодное сотрудничество властных структур и 
ассоциации производителей мясного сырья. При этом государство должно принимать 
непосредственное участие в программах кредитования, предоставляя свои гарантии на часть 
суммы кредита; часть рыночной стоимости машин, оборудования и скота, приобретенных в 
кредит, может являться частью залога по тому же кредиту; контроллером целевого 
использования кредитов и гарантом их возврата является ассоциация производителей мясного 
сырья. 

ECONOMIC ASPECTS OF SUPPORT OF AGRARIAN MANUFACTURE 
A.N. Germanenco, M.V. Zoss-Kior, O.O.Kapustin, Lugansky NAU  

Analysis of the problems of relationships between contractors in meat production subcomplex 
has caused development of the model of integrated agro-industrial structure with equal partnership of 
meat market operators. First of all, the scheme of integration provides for a mutually beneficial 
cooperation of power structures and meat producers association. At the same time, the state has to take 
part directly in the crediting programs giving its guarantees for part of the part of credit amount; the part 
of machines, equipment and cattle exchange value which have been purchased on credit. It may perform 
also as a part of a deposit on this very credit. Association of meat producers may act as controller of 
credit purposeful using and as a guarantor of credit repayment. 
 
 


